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Il DIE ZUKUNFT DER MOBILITAT IN DEUTSCHLAND

Zusammenfassung

Das Institut fir Mobilitatsforschung (ifmo) hat seine Szenarien zur Zukunft der Mobilitat in Deutschland ein
drittes Mal fortgeschrieben. Die Forschungsfrage dieser Studie lautet: ,,Wie kdnnte die Mobilitat in Deutschland
im Jahr 2035 aussehen?" Dabei geht es um alle Formen der Personenmobilitdt in Deutschland, beeinflusst durch
die Bereiche Demografie, Wirtschaft, Energie, Verkehrspolitik, Technologie und Einstellungen.

Natdrlich wird sich die Mobilitat in den nachsten zwanzig Jahren verdndern. Wie die Menschen sich 2035

in Deutschland bewegen werden, ist allerdings nicht mit Bestimmtheit vorherzusagen. Um mdglichst ein breites
Spektrum von plausiblen Méglichkeiten zu erarbeiten, haben wir uns wieder fir die Erstellung von Szenarien
entschieden statt flr lineare Fortschreibungen oder Modellierungen, die stark auf Vergangenheitswerten basieren.

Die beiden ausgewdhlten Szenarien ,,Musterschiler” und , Mut zur Liicke" beschreiben zwei unterschiedliche
Bilder, wie das Leben in Deutschland im Jahr 2035 aussehen kénnte, und speziell, wie die Menschen mobil sein
kénnten. Sie sind unter anderem durch die differierende Lebenseinstellung und die voneinander abweichende
Bedeutung von Kosten gepragt. Die Szenarien unterscheiden sich klar im Wanderungssaldo, der Arbeits-
losenquote und der Erwerbsquote Alterer. Diese Entwicklungen haben gemeinsam grofen Einfluss auf die
Auspragung des demografischen Wandels. Sie ist aber jeweils verschieden, was sich wiederum deutlich auf
die jeweilige Personenverkehrsleistung auswirkt. Sie ist ricklaufig, doch ist der Rlickgang im Szenario
~Musterschiler” nur leicht, in ,Mut zur Licke" dagegen erheblich. Dariber hinaus ist beispielsweise die
jeweilige Verbreitung der Elektromobilitat, die vor allem durch technische Entwicklungen bestimmt ist, sehr
unterschiedlich. Gleich ist, dass in beiden Szenarien 6ffentlicher Verkehr, Fahrradverkehr und die Fortbewegung zu
Fup Anteile am Modal Split gewonnen haben.

Eine gleichbleibend niedrige Geburtenrate, eine leicht sinkende Haushaltsgrife, geringere inldndische
Wanderungsbewegungen, eine wachsende Frauenerwerbsquote und der zunehmende Online-Handel gehdren
ebenfalls zu den Entwicklungen, die sich in beiden Szenarien stark ahneln. Ebenso ist in beiden Szenarien der
CO,-Ausstop deutlich zuriickgegangen, der Infrastrukturverfall ist gestoppt, das Verkehrsmanagement ist
ausgebaut und die Mobilitdtsangebote sind erweitert und miteinander vernetzt worden. Diese Errungenschaften
waren jedoch teuer, die Mobilitdtskosten sind sowohl fir PKW-Besitzer und -Nutzer als auch fir Kunden des
offentlichen Verkehrs verglichen mit der Entwicklung des Verbraucherpreisindexes Uberproportional gestiegen.



Auch wenn das Auto nach wie vor eine zentrale Rolle im Mobilitdtsgeschehen spielt: Die Bevdlkerung ist
insgesamt multimodaler geworden. Dies ist nicht nur eine Einstellungs-, sondern zumindest im zweiten Szenario
auch eine Kostenfrage. Die Einstellung zur Nutzung und zum Besitz von PKW hat sich ebenfalls gewandelt. Dies
gilt besonders in urbanen Raumen. Hier ist das Angebot an aufeinander abgestimmten Mobilitdtsalternativen
im Jahr 2035 bedeutend besser als vor zwanzig Jahren. Dies gilt nicht nur fiir die verschiedenen OPNV-
Spielarten, sondern auch fiir Car und Bike Sharing sowie Car Pooling. Uber die Angebote und bestmégliche
Reiseverbindungen kldren beispielsweise Mobilitats-Apps auf. Diese Voraussetzungen sorgen dafir, dass Mobilitat
- inklusive der Nutzung von PKW - anders konsumiert wird als noch zwei Dekaden zuvor: flexibler, spontaner und
situativer. Dies wirkt sich starker auf die PKW-Nutzung als auf den PKW-Besitz aus: Das eigene Auto wird zwar
haufiger stehen gelassen, aber nur selten abgeschafft.

Der eigene PKW steht aus Lifestyle-, Kosten- und praktischen Grinden im tdglichen Wettbewerb mit anderen
Verkehrstragern. Beim PKW-Kauf wird mittlerweile auch im privaten Bereich immer haufiger ein elektrischer
Antrieb ernsthaft in Erwdgung gezogen. Der PKW hat und wird auch kinftig seine Rolle als besonders individuelles,
in manchen Situationen kaum verzichtbares und Privatsphare bietendes Verkehrsmittel behalten. Durch die
verschiedenen Schritte des automatisierten Fahrens hin zum autonomen Fahren wird der motorisierte Individual-
verkehr sogar langerfristig wieder an Bedeutung gewinnen.



,Musterschiler"

Die Menschen in Deutschland sind ehrgeizig, machen ihre Hausaufgaben und das Beste aus ihrer Situation. So
konnte sich das Land wirtschaftlich in den vergangenen zwanzig Jahren trotz des spiirbaren demografischen
Wandels weiterhin gut entwickeln. Arbeitslosigkeit und Fachkraftemangel sind derzeit kaum der Rede wert.
Viele Altere arbeiten noch, um ihren Lebensstandard weiterhin finanziell zu sichern, die Frauenerwerbsquote ist
gestiegen, diverse Langzeitarbeitslose haben wieder eine Beschaftigung gefunden. Fachkrafte kommen auch
gern aus dem Ausland. Die Bevdlkerung ist aufgrund der starken Zuwandererstrome nur wenig geschrumpft.
Die Verkehrsleistung ist nur leicht zurtickgegangen. Diejenigen, die zusatzlich zur Arbeit die tagliche Versorgung
und die Betreuung der Kinder sowie dlterer Angehériger organisieren muissen, fihlen sich durch komplexe
Wegeketten zunehmend gestresst.

Die Wirtschaft bleibt innovationsfreudig und konkurrenzfahig, angetrieben durch Einfllisse von auffen wie
Globalisierung und Zuwanderung. Abgesehen von einem stetig wachsenden Dienstleistungssektor ist die deutsche
Industrie beispielsweise im Transportsektor weltweit fihrend bei technologieintensiven Produkten wie hoch-
effizienten Verbrennungsmotoren, Leichtbaukomponenten, Batterien, Assistenz- und Sicherheitssystemen bis
hin zu hochautomatisiert fahrenden Fahrzeugen, sensorgestiitzem Verkehrsmanagement und der Vernetzung
von Verkehrssystemen. Dies alles wird auch im eigenen Land genutzt, nicht zuletzt bedingt durch eine strenge
umweltschutzorientierte Politik, die sich beispielsweise in den Innenstadten in mehr Lebensqualitat auswirkt.
Dazu gehort auch, dass das Angebot an Verkehrsalternativen gewachsen und die Vernetzung derselben
mittlerweile hervorragend ist. Dartiber hinaus hat die E-Mobilitdt Einzug in den motorisierten Individualverkehr
gehalten. Allerdings ist dies nicht getrieben von einem hohen Olpreis geschehen, sondern durch technisch
verbesserte Batterien sowie zundchst die verstarkte Integration von Elektrofahrzeugen in Car-Sharing-Angebote
und Firmenflotten. Die Innenstddte profitieren zudem von diversen Fachgeschaften, die als Showrooms
dienen und ein hautnahes Einkaufserlebnis neben dem prosperierenden Online-Handel zulassen.

Sowohl der Kraftfahrer-Preisindex als auch die Kosten fir die Nutzung des 6ffentlichen Verkehrs sind tber-
proportional zum Verbraucherpreisindex gestiegen. Aus staatlichen Mehreinnahmen werden Infrastrukturinves-
titionen und die Vernetzung der Mobilitdtsangebote geférdert. Hochautomatisiertes Fahren wird schrittweise
eingefihrt.

Die Bewohner Deutschlands stehen neuen Technologien sowie der Nutzung verschiedener Verkehrsmittel
aufgeschlossen gegeniiber. Treiber der wachsenden multimodalen Orientierung sind gesellschaftliche Griinde wie
die steigende 6kologische Verantwortung und der Erwartungsdruck im sozialen Umfeld. Okologisches Verhalten
ist ein Lifestyle-Trend, unterstltzt durch einen technologischen Schub in der Industrie. Ebenso hip ist die Bereit-
schaft zu nutzen, statt zu besitzen. Dies wirkt sich unter anderem positiv fiir Car-Sharing-Unternehmen aus. Die
jeweilige Art, wie man mobil ist, ist im Jahr 2035 auch eine Moglichkeit der Selbstdarstellung.



Musterschuler

Eine innovationsfreudige und konkurrenzfahige
Wirtschaft, hdhere Infrastrukturinvestitionen sowie
ein dkologischeres Verhalten als Teil des Lifestyles

beeinflussen die Mobilitat nachhaltig.




,Mut zur Licke"

Die Bevolkerung Deutschlands vertraut auf die Wirtschaftskraft ihres Landes - darauf, dass das Bruttoinlandsprodukt
und die Léhne stetig weiter steigen werden. Dabei sinkt die Wachstumsrate der deutschen Wirtschaftsleistung
seit Jahren, der demografische Wandel ist seit Anfang der 2020er Jahre als Wachstumsbremse zu spiiren. Einen
Ausgleich durch Zuwanderer gibt es nicht. Doch bisher kdnnen die Menschen ganz gut damit leben, obwohl nicht
jeder mit 64 Jahren noch beschaftigt und manches Konjunkturprogramm im Sande verlaufen ist. Die gesattigte
Zufriedenheit mindert ihre Anstrengungen, unglinstige Rahmenbedingungen auszugleichen.

Viele arbeiten in Teilzeit oder nutzen Sabbatmdglichkeiten, um mehr Mufe fiir andere Dinge zu haben. Sie
verzichten bewusst auf Einkommen; Zeit zu haben, ist ein Lifestyle-Element. Der Trend, zu nutzen statt zu besitzen,
gehort ebenfalls zum Lifestyle, ist aber auch aus Kostengriinden angesagt. Er wirkt sich beispielsweise auf die
Nutzung von Car-Sharing-Angeboten aus. Die dkologische Verantwortung stagniert auf hohem Niveau, die deutsche
Bevélkerung sieht ihren Wohlstand nicht gefahrdet und tbergibt die Verantwortung, ékologisch handeln zu
mussen, an Wirtschaft und Politik, die dieser auch nachkommen.

Deutschland ist bei vielen Produkten noch immer Weltmarktfihrer, etwa im Transportsektor. Die Industrie
reagiert mit neuen Technologien auch auf den Druck der Politik. Die Gesetzgebung zum Schutz der Umwelt ist
weiter vorangeschritten. Doch selbst gepaart mit einem hohen Olpreis und dem gesellschaftlichen Anspruch,
sich 6kologisch sinnvoll zu verhalten, hat die Elektromobilitdt den Durchbruch noch nicht vollstandig geschafft.
Die Batterietechnologie hinkt hinterher und die Absatzzahlen fiir E-Fahrzeuge senken den Preis noch nicht
gravierend Uber die Menge. Wie viel welche Mobilitdtsform kostet, treibt aber die Verkehrsmittelwahl entscheidend.
Die Ausgaben fur PKW-Besitz und -Nutzung sind ebenso deutlich gestiegen wie die fur Fahrten mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln. Der Staat hat in die Infrastruktur, Verkehrsmanagementsysteme und die Vernetzung der
Transportangebote investiert, doch die Mittel sind weiterhin knapp. Das deutsche Mobilitatsangebot ist bestens
ausgebaut und vernetzt - nur nicht in wenig bewohnten und wirtschaftlich schwachen Regionen. Dort werden
aufgrund fehlender finanzieller Mittel die Licken im 6ffentlichen Verkehrsnetz immer gréf3er. Entsprechend
entvolkern sich diese Landstriche mit gropfer Dynamik.

Je nach Zweck und Kosten setzen die Menschen in den Metropolregionen unterschiedliche Verkehrsmittel ein.
In jeder Hinsicht effizient von A nach B zu kommen, ist wichtig. OPNV, zu FuB gehen und die Nutzung privater
Fahrrader profitieren davon. Insgesamt ist die Verkehrsleistung der Bevélkerung jedoch bedeutend geringer als
noch vor zwanzig Jahren. Diese Entwicklung ist vor allem auf den demografischen Wandel zurickzufihren.
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Mut zur Lucke

Eine gesattigte Zufriedenheit mindert die Anstrengungen,

adverse Rahmenbedingungen wie den demografischen

Wandel auszugleichen. Rationalisierung und Funktiona-
lisierung pragen das Mobilitatsgeschehen.
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Ausgewahlte Trendbriche

Kdénnte etwas im Jahr 2015 vollkommen Unerwartetes passieren, das bei seinem Eintreten zudem wesentlichen
Einfluss auf die Entwicklung der Mobilitdat nehmen kdnnte? Fir diese Studie haben wir uns drei Ereignisse als
mdgliche Trendbriiche ausgesucht: die massive Abschwdchung des chinesischen Wirtschaftswachstums, die
flachendeckende Erlaubnis des autonomen Fahrens in Deutschland und die E-Mobilitat als Massenbewegung.
Diese Projektionen sind aufgrund ihrer geringen Wahrscheinlichkeit in den Szenarien unberticksichtigt geblieben,
sind aber im Hinblick auf Ihre Wirkung auf die Mobilitat in Deutschland durchaus betrachtenswert.

Wirde die chinesische Wirtschaft bis 2035 deutlich schwdcher wachsen als im Jahr 2014 angenommen, hatte
das grof3e Auswirkungen auf Deutschland: Arbeitspldtze gingen verloren, der Absatz deutscher Fahrzeuge und
Verkehrstechnologien in China brache ein und der Olpreis sdnke weltweit, weil die Nachfrage aus China zuriickginge.
Gleichzeitig ndhme auch der Fahrzeugabsatz in Deutschland ab, weil aufgrund der steigenden Arbeitslosenzahl
die Kaufkraft im Land sanke. Es ware weniger Geld fir Infrastrukturinvestitionen vorhanden und die Innovations-
kraft der deutschen Industrie ginge zurlick, da weniger in Forschung und Entwicklung investiert werden kénnte.

Waren autonom fahrende Fahrzeuge in Deutschland flachendeckend erlaubt, veranderte sich die Mobilitat
grundlegend: Menschen kdnnten sich friiher und noch bis ins hohe Alter selbststdandig und ohne Fihrerschein
mit motorisierten Vehikeln fortbewegen. Autonomes Fahren sorgte dafir, dass das Unfallrisiko, Staus und
CO,-Emissionen minimiert wiirden, obwohl die Verkehrsleistung steigen kdnnte. In jedem Fall stiege der motori-
sierte Individualverkehr zuungunsten des 6ffentlichen Personenverkehrs. Flexibilitat, Sorglosigkeit, Privatsphdre
und die Mdglichkeit, wahrend der Fahrt andere Dinge zu tun als zu fahren, wiirden dem PKW-Verkehr einen neuen
Schub geben. Selbst lange tdgliche Pendeldistanzen wdaren aufgrund der Option, im Fahrzeug zu arbeiten, keine
Hirde mehr bei der Arbeitsplatzwahl. Allerdings gabe es weniger private PKW als zwanzig Jahre zuvor, weil sie in
der Anschaffung sehr teuer waren und ihr Kauf zum Teil Gberflissig ware. Die Rolle von Car-Sharing-
Anbietern erweiterte sich um Taxi- und Mitfahrdienste.

Wirde es zu einem Durchbruch in der Batterieentwicklung aufgrund einer intensiven Forschungsférderung in
Deutschland sowie einem Ausbau der Ladeinfrastruktur und strengen Auflagen fir den CO,-Ausstof3 von
Fahrzeugen kommen, kdnnte sich ergeben, dass die E-Mobilitdt einen rasanten Aufschwung erlebt. Die Fahrzeuge
wadren nicht mehr teurer als konventionell angetriebene Wagen, das Reichweitenproblem ware entscharft und
der Strommix mit einem hohen Anteil aus erneuerbaren Quellen machte Elektromobilitat umweltfreundlich.
Die Bevdlkerung kdnnte ihren Wunsch, ohne Abstriche elektrisch angetriebene PKW zu fahren, endlich umsetzen.
Wirtschaftliche und 6kologische Erwdgungen standen dem elektrischen FahrspaP nicht mehr entgegen. Die
deutsche Automobilindustrie ware zudem Weltmarktfihrer in diesem Marktsegment.



